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Vorbemerkungen
» Walk tall!* (Nat Adderley)

Bicher sind im Grunde genommen immer auch Ergeb-
nisprotokolle der Autoren. Mehr as 20 Jahre Zusam-
menarbeit mit fuhrungsverantwortlichen Menschen haben
uns dazu veranlasst, unsere Beobachtungen, Erfahrungen
und Erkenntnisse in ein handlungs- und haltungsorientiertes
Fuhrungsmodell zu Ubertragen.

Neue Arbeitswelten und gesellschaftliche Veranderungen
bedirfen eines neuen Verstdndnisses des Zusammenspiels
von Werten, Fuhrung und Strategie. Wir wollen Sie in die-
sem Zusammenhang einladen, fihrungsrelevante Sinn-
horizonte mit Innovationspotenzial zu erkunden.

Flhrungsarbeit hat im Wesentlichen mit Balancearbeit in
dynamischen Spannungsfeldern zu tun. Die Spannungs-
felder haben wir mit vier Farben und den darin enthaltenen
Farbendynamiken symbolisch abgebildet. Im Anschluss
daran haben wir fuhrungsrelevante Themenfelder ausge-
wahlt, die unseres Erachtens as Navigationskriterien in der
Flhrungsarbeit der kommenden Jahre von essenzieller
Bedeutung sein werden. Diese Themenfelder haben wir
ebenso den vier Farben zugeordnet.

Das Ziel soll sein, dass Sie Fihrung als tagliche Heraus-
forderung mit Sinn und Innovation erfillen. Sie sollen wei-
ters eine unvoreingenommene Bereitschaft fir Neues
entwickeln, damit in lhrem organisatorischen Umfeld
Innovation stattfindet.

In dieser Buchauflage machen wir Sie neu mit der Methode
der Individuellen Werte Anayse (IWA) bekannt. Wir



machen die Erfahrung, dass Werte zunehmend an
Bedeutung gewinnen, wenn es darum geht, die Zukunft von
Organisationen mit Offenheit und Kreativitdt mit-
zugestalten. Dazu finden Sie am Ende des Buches einen
Werte Katalog, der lThnen Anregungen geben soll, die 10
wichtigsten Grundwerte fir Ihre Fiihrungsarbeit zu bestim-
men und diese anhand von vier Wertekriterien qualitativ zu
analysieren (siehe Abschnitt 11.5.).

Im Rahmen der technol ogischen wie auch gesellschaftlichen
Entwicklungen wird das Selbstverstandnis von Fihrung und
das daraus abgeleitete Anforderungsprofil an Fihrungs-
kréfte erneut Anderungen erfahren. Dadurch, dass Wissen
und Innovation entscheidende Wettbewerbs- und Wertscho-
pfungsfaktoren sind, werden Fihrungskréfte zunehmend die
Aufgabe Ubernehmen, ein Umfeld zu gestalten, das Sinn fir
Innovation ermdglicht und die Wandlungsfahigkeit der
Mitarbeiter starkt.

Sinn fur Innovation wird insbesondere dann entstehen, wenn
die Unternehmenskultur Uber Werte verfugt, die tragfahig
und zugkréftig sind. Die ldentifikation mit Werten ist der
Schlissel fur Vertrauen und Wandlungsbereitschaft. Fih-
rungsarbeit wird auf diese Weise in den kommenden Jahren
immer mehr zur bewusst gelebten Werte Arbeit.

Wie ist nun dieses Buch aufgebaut? ES besteht aus vier Mo-
dulen. In jedem Modul haben Sie Gelegenheit, Ihre eigene
Situation als fihrungsverantwortliche Person zu reflektieren
und darauf aufbauend neue Entwicklungsperspektiven sowie
Handlungsmadglichkeiten zu bestimmen.

Modul | - Was Sie hier erwartet: in diessm Modul kdnnen
Sie Ihre eigenen Leitpréferenzen in der Fihrung sowie die
vorherrschende Leitpréferenz in ihrer Unternehmenskultur



bestimmen. Darauf aufbauend entdecken Sie Fihrungs-
potenziae in Ihrem organisatorischen Umfeld.

Modul 1l - Was Sie hier erwartet: in diesem Modul kon-
nen Sie lhren Beitrag as fihrungsverantwortliche Person
zur Gestaltung Ihrer Unternehmenskultur anhand der , Vier
Existenziellen Unternehmenskoordinaten® bestimmen. Im
Anschluss daran verifizieren Sie lhre personliche Sinn-
findung mittels der ,,drei Wertekategorien“ nach Viktor E.
Frankl. Mit Hilfe der ,Individuellen Werte Analyse (IWA)*
bestimmen Sie jene 10 Grundwerte, die fur die Wirksamkeit
Ihrer FUhrungsarbeit unerlasslich sind.

Modul 111 - Was Sie hier erwartet: in diesem Modul kon-
nen Sie Ihr personliches Commitment Profil anhand der
»3echs Selbst Kategorien bestimmen. Dann kdnnen Sie
sich mit der Imaginationsmethode lhrer Routinen und
eingelibten Verhaltensweisen bewusst werden und auf diese
Weise Offenheit fir Neues gewinnen. Schliefdlich haben Sie
die Mdglichkeit, Hypothesen Uber mogliche unbewusste
Phdnomene zu bilden. Darauf aufbauend konnen Sie
Sinnovative Entwicklungspotenziale fir lhren Unterneh-
mens- und Flhrungskontext ableiten.

Modul 1V - Was Sie hier erwartet: in diesem Modul
erkunden Sie das Neue und Innovative, das flr Sie bestimmt
ist. Dabei entdecken Sie neue Wege der Entscheidungs-
findung und der Authentizitét mit der VIMAR® Methode.
Sie Uberprufen Ihre Vision mittels der ,, Vier Motivationalen
Kriterien® auf ihre Stimmigkeit hin und konkretisieren Ihre
personliche Mativation fur die Verwirklichung der Vision.
Sie bestimmen Ihr Aktionsziel zur Vision mittels der ,Vier
Orientierungskoordinaten fur Aktionsziele* und nehmen die
Zielerreichung in Angriff. Sie reflektieren Uber Ihre
Erfahrungen mittels der ,Sechs Reflexionsschritte” und



erdffnen sich auf diesem Weg ein weiteres Tor zum Neuen
und Innovativen in | hrer Sinnovativen Fithrungsdynamik®.

Flhrung ist in erster Linie eine Frage der Haltung, die man
sich erarbeiten muss, wenn man die Zukunft effektiv
gestalten will. Diese Haltung bezeichnen wir als Sinnovative
Fihrungsdynamik®.

Wir winschen Thnen mit unserem Navigationsbuch eine

interessante Reise auf dem Weg zu lhrer persdnlichen
Sinnovativen Filhrungsdynamik®.

Mag. Arnaldo Romanos-Hofer & Lydia Romanos-Hofer,
Lustenau, im August 2010
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