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Fiihrung — vom Wissen zum Kénnen

Kernfrage: Wie stérken Sie lhre Zukunftstahigkeit, Innovationskraft und
Handlungskompetenz?

Fuhrungskréfte sind heute mit zahlreichen und oftmals nicht gerade widerspruchsfreien Herausforderungen und
Engpéssen konfrontiert. Dabei wird Change zu einem elementaren Bestandteil von Fiihrungsarbeit mit durchaus
wachsender und selbstverstéandlicher Bedeutung im taglichen Geschehen (Studie).

Nutzenaspekt von Fiihrung

Fihrungsverantwortliche missen heute sehr hohe Erwartungen erfillen. Sie sollen ihre Mitarbeiter bei
Veranderungsprojekten mit ins Boot nehmen, klare Entscheidungen treffen, Veranderungsinitiativen pro-aktiv
kommunizieren sowie Veranderungen initiieren und diese professionell gestalten. Darliber hinaus wird von ihnen
erwartet, ihren Mitarbeitern glaubhaft vermitteln zu kénnen, dass der Wandel zum Besseren flihren wird. Nicht
zuletzt sollen sie den Change Fortschritt laufend Gberwachen, Konflikte |6sen und die Mitarbeiter durch
vertrauensbildende MaBnahmen an das Unternehmen binden. So gesehen wird Fiihrung zu einer Kunst, die
gekonnt sein muss.

Dies gelingt, indem Sie
¢ den Gemeinschaftsgeist in lhrem Wirkungsbereich férdern
e durch lhre Entscheidungsfahigkeit und lhr Selbstbewusstsein authentisch wahrgenommen werden
e den Wirkungsgrad lhrer Fiihrungsarbeit durch lhre Vorbildwirkung optimieren
¢ |hre Werte, Grundhaltungen und Handlungsprinzipien verstandlich kommunizieren.

Mittels lhres eigenen Screening Profils zur Flihrung (dle21) erhalten Sie Zugang zu den 8 Schliisselfaktoren,
durch die Sie die Effektivitdt der von lhnen gesetzten Handlungen erhdhen.

Entscheidungen wirksam treffen mit dem Handlungsmodell ,Sinnovative Fiihrungsdynamik®"

Zielsetzungen/Outcome:
¢ Innovationspotenziale entdecken
e Wirkungskraft starken
e Authentizitdt gewinnen.

Inhalte:
e Fihrungseigenschaften & Leitpraferenzen
e Dynamik & Vertrauenskompetenz
¢ Handlungsflexibilitat
® Intuition und Innovationskraft fir das effektive Tun.

Methode:
e Arbeit mit dem persdnlichen Screening Profil zur Fihrung (dle21)
e Praktische Ubungen
e Fachliche Inputs
e Erfahrungsaustausch in der Gruppe und Reflexion in Einzelarbeit.

Dauer: 1,5 Tage
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Von der Haltung zur Handlung - komplementér fiihren, integrativ wirken, effektiv handeln

Zielsetzungen/Outcome:
¢ Selbstbild verdeutlichen und AuBenwirkung erkennen
e Spannungsfelder der Veranderungsdynamik verstehen und nutzen
e Veranderungsféhigkeit und Interdependenz von Fiihrenden und Gefiihrten férdern.

Inhalte:
¢ Identitatsformung & Werteanalyse
¢ Rollenverstandnis & Handlungsspielrdume
e Fundamente des Fihrens & Quellen des Gestaltens
e Viabilitdt & Authentizitat.

Methode:
e Arbeit mit dem persdnlichen Screening Profil zur Fihrung (dle21)

e Praktische Ubungen
e Fachliche Inputs
e Erfahrungsaustausch in der Gruppe und Reflexion in Einzelarbeit.

Dauer: 2 Tage

Adaptiv Fithren im Spannungsfeld zwischen Kénnen, Wollen und Sollen

Zielsetzungen/Outcome:
e Wesensmerkmale des eigenen Wirkungsbereiches erkennen und verstehen
e Herausforderungen der Veranderung pro-aktiv in Handlungen lbertragen
e durch Klarheit und Entschlossenheit Wachstum und Wirkung erzielen.

Inhalte:
e Strukturelle Transparenz & Systemmobilisierung
e Selbsterkenntnis & Selbstverstandnis
e Selbstverpflichtung & Selbstentwicklung
¢ Handlungsoptimierung im selbstgewéahlten Spannungsfeld.

Methode:
e Arbeit mit dem persdnlichen Screening Profil zur Fihrung (dle21)

e Praktische Ubungen
e Fachliche Inputs
e Erfahrungsaustausch in der Gruppe und Reflexion in Einzelarbeit.

Dauer: auf Anfrage

Unsere Screenings, Trainings und Coachings zur Flihrung haben zum Ziel, lhren persénlichen Ressourceneinsatz
und lhre Wirkungsdynamik zu optimieren. Dabei fokussieren unsere MaBnahmen auf das selbstverantwortliche,

authentisch gepréagte Entscheiden und Handeln von Einzelpersonen, auf die Verbesserung der Zusammenarbeit
von Arbeitsgruppen und Projektteams sowie auf die Stérkung der Innovationskraft von Organisationen. Weitere
Angebote zum Entwicklungsfeld Fiihrung auf Anfrage.
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